NOME: ORLANDO DE CASTRO E SILVA CAMPOS

NACIONALIDADE: Brasileira

Telefones: (+55 61) 99663062 e 33495463

E-mail: ocscampos@yahoo.com.br e orlando@consultoriametamorfose.com.br

DESCRICAO RESUMIDA

Doutorado em Aplica¢des Militares, Mestrado em Aplicagbes Militares, Especializagdo em Gestao Estratégica
de Pessoas, MBA em Gestéo e Avaliacdo do Desempenho Estratégico Organizacional, Pos-Graduagdo em
Psicopedagogia, Curso Avancado de Inteligéncia, Curso Superior de Inteligéncia Estratégica (Escola Superior
de Guerra). Consultor sénior do Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo — GESPUblica.
Mais de 39 anos de experiéncia, como gestor, em organiza¢des militares, nos niveis estratégico, tatico e
operacional.

Consultor, em organizagGes privadas e publicas, nas areas de planejamento e gestdo estratégica
organizacional; Mapeamento, analise e melhoria/ simplificagdo de processos; Estruturagéo,
implantacdo e avaliacdo de sistemas de medicdo (indicadores de desempenho); Gestédo estratégica
de pessoas; Desenvolvimento de competéncias; e Inteligéncia Competitiva e de Estado.

Destaque para trabalhos desenvolvidos para: Casa Civil, Ministério do Planejamento/SEGES, Ministério da
Justica, Ministério da Educacao, Ministério da Salde, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio,
Secretaria da Micro e Pequena Empresa, Departamento de Policia Federal, Estrela Arquitetura e Fundo
Nacional da Saude. Consultor do SEBRAE Nacional. Conteudista e tutor de cursos de Educacéo a Distancia.
Sécio-dirigente da Meta:MORFOSE Assessoria, Consultoria, Estudos e Capacitacoes.

BRIEF DESCRIPTION

PhD in Military Applications, Master in Military Applications, Specialization in Strategic People Management,
MBA in Management and Organizational Performance Strategic Assessment, Graduate Psychology,
Advanced Intelligence Course, Advanced Course in Strategic Intelligence (War College). Senior Consultant of
the National Programme of Public Management and bureaucratization - GesPublica. More than 39 years of
experience as a manager, in military organizations, the strategic, tactical and operational levels. Consultant in
private and public organizations in the areas of strategic planning and organizational management; Mapping,
analysis and improvement / simplification of processes; Structuring, implementation and evaluation of
measurement systems (performance indicators); Strategic people management; Skills development; and
Competitive Intelligence and State. Emphasis on work undertaken to: Casa Civil, Ministry of Planning /
SEGES, Ministry of Justice, Ministry of Education, Ministry of Health, Ministry of Development, Industry and
Trade, Department of Micro and Small Enterprise, Federal Paolice Department, Star Architecture, and National
Health Fund. Consultant SEBRAE. Conteudista tutor courses and Distance Education. Socio-leader of Meta:
Morphosis Advisory, Consulting, Studies and Capabilities.
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1. DADOS PESSOAIS

Endereco: SQN 111, bloco K, Apto 207

Bairro: Asa Norte Municipio: Brasilia Estado: DF CEP:70754-110
2. FORMACAOQO ACADEMICA
Instituicao Titulo Inicio Fim
Escola de Comando e Estado Maior do Exército = Doutorado em Aplicacdes 20/02/198 = 14/12/198
- ESCEME Militares 3 5
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais — ESAO Mgstrado em AplicacGes 16/02/197 | 03/12/197
Militares 8 9
Escola Superior de Guerra— ESG (p6s Curso Superior de Inteligéncia 04/03/200 @ 11/12/200
doutorado) Estratégica 6 6
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ . ~
& Centro de Estudos de Pessoal do Exército - Egigrzg:aga?aem 02/0;1/199 28/13/199
CEPEX pedagog
MBA em gestdo e avaliagéo do
Unido Pioneiro de Integracéo Social - UPIS desempenho estratégico 04/2003 09/2004
organizacional
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — A .
UFRRJ & Centro de Estudos de Pessoal do Esstrr’zgali'g:%aeo Z?S%Z?ao 04/0‘51/200 19/0%/200
Exército - CEPEXx 9 P
Academia Militar das Agulhas Negras - AMAN Curso de Formagdo de Oficial 25/02/196 = 21/12/197
do Exército 7 0
3. CERTIFICADOS
Instituicéo Titulo Inicio Fim
SEST/SENAT Cur;o de C_apAauFagao de Tutores para 2013 2013
Ensino a Distancia
Academia Nacional de Policia — Curso de Capacitagao de Tutores para
g . . 2008 2008
Departamento de Policia Federal Ensino a Distancia
Secretaria de Gestéo — Curso de Capacitacdo de Tutores para 2008 2008
SEGES/MPOG Ensino a Distancia
Oficinas para multiplicadores e de
Ministério do Planejamento, formacéo de instrutores do Programa 2006 2007
Orcamento e Gestdo - MPOG Nacional de Gestéo Publica e
Desburocratizacdo
Ministério do Planejamento, - . o
Orcamento e Gestio - MPOG Oficina do Guia de Simplificac&o 2005 2005
Escola Nacional de Administragao Curso de Orgamento Publico 2004 2004

Publica - ENAP




CERTIFICADOS - Continuacdo

Instituicao Titulo Inicio Fim
Escola Nacional de Administracéo Curso de Elaboracéo de Indicadores de 2003 2003
Publica - ENAP Desempenho Institucional
E§cqla Nacional de Administracéo Curso de Gestao de Ativos Informacionais = 2003 2003
Publica - ENAP
E§cqla Nacional de Administracéo Curso de Andlise e Melhoria de Processos = 2003 2003
Publica - ENAP
Escola de Inteligéncia Militar do oA
Exército - ESIMEX Curso Avancado de Inteligéncia 2000 2000
4. IDIOMAS
Idiomas Falar Ler Escrever
Espanhol Boa Muito Boa Boa

5. EXPERIENCIA PROFISSIONAL

5.1 EM CONSULTORIA (como consultor independente ou integrante da empresa Meta:Morfose)

De 01/04/10 até a presente data, Sécio Proprietario da Empresa Machado de Bastos & Silva
Campos — Assessoria, Consultoria, Estudos e Capacitacdo (Nome Fantasia — Meta:Morfose), com
atuacdo em organizacOes privadas e publicas, nas areas de Planejamento e gestdo estratégica
organizacional; Mapeamento, andlise e melhoria/ simplificacdo de processos; Estruturacgao,
implantagdo e avaliagdo de sistemas de medicéo (indicadores de desempenho); Gestéo estratégica
de pessoas; Desenvolvimento de competéncias; Gestdo do conhecimento e Inteligéncia Competitiva
e de Estado. Trabalhos desenvolvidos para: Ministério do Planejamento/SEGES, Ministério da
Justica, Casa Civil, Ministério da Educac&o, Ministério da Saude, Fundo Nacional da Saude e
Conselho Nacional de Justica, entre outros (atuacéo detalhada, a seguir, neste item).

De 14/07/2014 até 30/10/2011: Consultor do Sebrae Nacional (integrante da empresa
Meta:Morfose), com as atribuicdes de analisar as propostas de projeto, encaminhadas pelos Sebrae
UF, orientar na elaboracédo destes projetos e realizar 0 acompanhamento da execucao financeira,
efetuada por estes Sebrae, e fisica, desenvolvida pelos diversos 6rgdos estaduais e municipais
envolvidos nos projetos de Implantacdo da Rede Nacional para a Simplificacdo do Registro e da
Legalizacdo de Empresas e Negdcios - REDESIMPLES nas diversas UF, utilizando a metodologia
de execucdo dos planos de trabalho.




De 11/2014 até 06/2015, Consultor UNESCO (independente), atuando junto ao CNPQ, para
capacitar, por intermédio de oficinas, integrantes das equipes (COPQV/CGERH: gestores e seus
substitutos da DGTI e multiplicadores das Diretorias Técnicas e Presidéncia — PRE) em contetdos
gerenciais para construcdo de competéncias voltadas para a capacidade de mudanca, adeséo a
novos processos de gestdo e apoio a implantacdo do modelo de Avaliacdo de Desempenho,
conforme preconiza o Decreto 7.133 de 19/03/10.

De 01//03/2014 a 30/06/2014, Consultor do Sebrae Nacional (integrante da empresa Meta:Morfose),
contratado para desenvolver a metodologia de acompanhamento dos projetos de Implantacdo da
REDESIM (Projeto da Secretaria das MPE/ Presidéncia da Republica) nos estados, com énfase no
planejamento das etapas que possibilitardo a simplificacédo e integracdo do processo de registro e
legalizagcdo de empresas e negocios.

De 03/2012 até 05/2013, Consultor do Sebrae Nacional (integrante da empresa Meta:Morfose), com
atuacéo junto ao Forum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (espaco de
debates e de conjugacédo de esforcos entre governo e setor privado, para a elaboracéo de propostas
de ac¢Bes e de politicas publicas orientadas as microempresas (ME) e empresas de pequeno porte
(EPP) de forma a divulgar e promover o fortalecimento do segmento. Constituido por 26 Féruns
Estaduais, 47 Instituicdes e Orgdos Governamentais, 81 Entidades de apoio e de representacio,
Frente Parlamentar Mista de Apoio as ME e EPP e Sebrae NA), vinculado Ministério da Indlstria e
Comércio - MDIC, para apoiar a Secretaria Técnica do referido Férum Permanente, na area de
planejamento e gestao, com atuacdo no (a):

mapeamento e racionalizacdo dos processos de trabalho;

estruturacdo e apoio a implantacdo da estratégia de Fortalecimento e de Alinhamento dos
Foéruns Regionais (estaduais) com o Férum Permanente;

elaboracao e proposi¢cao de projetos de melhoria da gestao;

elaboracéo da Agenda de Desenvolvimento e Competitividade das MPEs;

planejamento e apoio ao desenvolvimento das oficinas regionais para elaboracéo da referida
agenda;

planejamento e apoio ao desenvolvimento dos Encontros Nacionais dos Foruns Regionais
(estaduais);

elaboracéo de diagnosticos referentes a atuacéo do Forum Permanente, entre outras.

YV V VVV VYV

De 11/2012 até 08/2013, Consultor da OEI (independente), atuando junto a Agéncia Reguladora de
Agua, Energia e Saneamento Béasico do Distrito Federal - ADASA, para sistematizagdo de
informacdes e elaboracao: de analise situacional, referente aos processos de gestdo de pessoas; da
Politica de Gestdo de Pessoas da ADASA; do Plano Diretor de Capacitacdo e Treinamento de
Servidores da ADASA; da Programacdo Anual de Treinamentos - PAT; e do Levantamento das
Necessidades de Capacitacdo e Desenvolvimento.



De 09/2011 até 12/2011, Consultor do Instituto PUBLIX (integrante da empresa Meta:Morfose), junto
a Agencia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, para Elaboracdo do Modelo de Atuacéo da
Unidade de Processamento de Autos de Infracdo - COESP, envolvendo a elaboracao:

» de diagndstico da unidade, a partir da andlise do alinhamento das acdes executadas por
aquela coordenacdo x Mapa Estratégico da ANTT, da estrutura existente, dos processos de
trabalho desenvolvidos, da forca de trabalho disponivel e dos sistemas utilizados; e

» do Plano de Ajuste e Operacdo da area, com a estruturacdo de propostas de melhoria, de
novos fluxos dos processos de trabalho e da definicdo de diretrizes e estratégias para a
revisdo periddica deste plano.

De 08/2010 a 12/2011, consultor (independente), contratado pela UNB, para atuar junto a Secretaria
de Recursos Humanos/ Ministério do Planejamento — MPOG, na moderacdo de oficinas e
sistematizacdo de informacdes relativas ao detalhamento do projeto SIGEPE.gov (novo sistema de
gestdo de pessoas do governo federal, que substituira 0 SIGEPE) e de seus treze subprojetos.

De 04/2011 a 10/2011, consultor do Sebrae Nacional (integrante da empresa Meta:Morfose), junto ao
Comité Gestor da Rede Nacional para a Simplificacdo do Registro e da Legalizacdo de Empresas e
Negdcios - CGSIM/ REDESIM - vinculado ao Departamento Nacional de Registro do Comercio -
DNRC/ MDIC, para Moderacdo de oficinas e sistematizacdo de informacdes relativas ao
mapeamento (diagndéstico situacional), andlise e melhoria de 52 processos de trabalho do DNRC e
da Junta Comercial do Distrito Federal — JCDF.

De 10/2010 até 05/2011, consultor (integrante da empresa Meta:Morfose) junto ao Conselho
Regional de Nutricionistas do DF, para:

» Elaboracdo de Sistema de Avaliacdo do Desempenho por competéncias, para realizacdo da
avaliacdo dos colaboradores, com o objetivo de identificar o potencial disponibilizado, o
dominio das situacGes de trabalho e as competéncias que necessitam ser desenvolvidas,
fornecendo os subsidios necessarios a elaboracdo de um Plano de Desenvolvimento e
Capacitacao.

» Capacitacdo dos integrantes do CRN1, para aplicacéo do referido Sistema de Avalia¢ao;

» Acompanhamento e assessoramento na realizacéo do primeiro ciclo de avaliacéo.

De 07/2010 até 10/2011, consultor (integrante da empresa Meta:Morfose) junto ao Conselho
Regional de Nutricionistas do DF — CRN1, para Sistematizacdo de informacdes e estruturagdo de
plano de cargos e salarios.

De 03/2010 até 09/2010, consultor da Unido Europeia (independente), junto a Secretaria de
Recursos Humanos/ SRH-MPOG, para Sistematizacao de informacdes relacionadas a Estruturacéo
e Implantacdo de Painel de Indicadores relativos a Gestdo de Pessoas do Governo Federal,
referentes aos objetivos estratégicos, aos processos de trabalho e as acdes previstas para a SRH/
MPOG no PPA.



e De 03/08/2010 até 05/08/2010, consultor do Sebrae Nacional (integrante da empresa Meta:Morfose),
junto ao MDIC, para moderacdo da oficina do Comité Rede de Disseminacdo, Informacédo e
Capacitacdo, do Forum Permanente das MPE, visando levantar e consolidar subsidios para
estruturacdo de propostas para a Agenda Estratégica das Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte.

e De 01/2010 a 05/2010, Consultor do Instituto PUBLIX (independente), junto ao Ministério da Saude/
CGMDI e CGNE, para apoio: a definicdo do modelo institucional da Coordenacgdo Geral dos Nucleos
Estaduais, célula de trabalho criada no Ministério da Saude, a revisdo do Regimento Interno da
CGMDI e na definicdo do novo Modelo Editorial do Ministério da Saude.

e De 08/2009 a 02/2010, consultor da HOJE EMP CONSULTING (independente), com atuagdo no
Projeto de Apoio a estruturacdo do Planejamento e a Gestdo Estratégica e Modernizacdo do
Processo Produtivo do Poder Judiciario, alinhado a Resolucdo No. 70 do Conselho Nacional de
Justica — CNJ, no Tribunal de Justica do Amapé - TJAP, com participacdo na:

» capacitacdo para nivelamento em planejamento estratégico, com énfase na Sistematica de

Avaliacdo do Desempenho e na aplicacdo da metodologia do BSC;

realizacao do diagnostico organizacional,

estruturacao do planejamento estratégico, a partir da aplicacdo da metodologia do BSC;

adequacdo do Caderno de Linhas Estratégicas, a partir de modelo estabelecido pelo CNJ,

para compartilhamento das bases estabelecidas e registro nacional;

oficina de capacitacéo para nivelamento em projetos;

moderacdo de oficinas e sistematizacdo de informacgbes (diagnéstico situacional) para

Reviséo dos Macroprocessos e dos Principais Processos do TJAP.

VV VYV

o De 07/2009 até 12/2009, consultor do Instituto PUBLIX (independente), junto ao Ministério da Saude/
Fundo Nacional de Saude — FNS, para moderacgao de oficinas e sistematizagdo de informag¢fes com
a finalidade de:

» ldentificacdo do grau de alinhamento, funcionalidade e adequacdo da estratégia, da
estrutura, dos processos, do modelo institucional, do quadro funcional, dos sistemas de
custos e investimentos e dos sistemas informacionais do FNS;

» Detalhamento macroestrutural para o FNS, com identificacdo da estratégia, dos processos de
trabalhos realizados e da forca de trabalho envolvida, bem como das principais atribuicées
desta;

» Definicdo do tamanho e do perfil das equipes de trabalho do FNS, por intermédio do
dimensionamento qualitativo e quantitativo, da atual forca de trabalho e da visualizacdo de
cenarios futuros;

» Estruturacdo do planejamento estratégico do FNS, por intermédio da aplicacdo da
metodologia do BSC, com a constru¢éo do Mapa Estratégico, o estabelecimento de objetivos
estratégicos, a definicdo de indicadores de desempenho e a elaboracdo de projetos
estratégicos.



De 02/2009 até 07/2009, consultor do Instituto PUBLIX (independente), junto ao Ministério da Saude/
Secretaria Executiva, para moderacao de oficinas e sistematizacéo de informacdes com a finalidade
de realizar, a luz da Agenda Estratégica, o diagndstico organizacional (nas dimensfes da estrutura
organizacional, processos, modelos institucionais, forca de trabalho, gestdo de custos e
investimentos e sistemas de informacgfes) e a identificacdo do grau de alinhamento, funcionalidade e
adequacao da estratégia, da estrutura, dos processos, do modelo institucional, do quadro funcional,
dos sistemas de custos e investimentos e dos sistemas informacionais.

De 03/2009 até 06/2009, como consultor do Sebrae Nacional (independente), para moderacdo de
oficinas e sistematizacdo de informacfes relativas a andlise e melhoria do processo de trabalho
“Programacéo de eventos” e elaboracao de indicadores de desempenho para o referido processo.

De 13/03/2009 a14/03/2009, como Consultor da UNB — MPOG (independente), para moderacdo de
oficina e sistematizacao de informacdes relativas & Conferéncia Nacional de Recursos Humanos, da
RH/ MPOG - Etapa Nordeste — relativas ao grupo de trabalho cujo tema abordado foi Gestéao por
Competéncia e Avaliagdo de Desempenho na Administracao Pablica Federal.

De 07/2008 a 08/2008, como consultor junto ao Conselho Regional de Nutricionistas do DF —
CRN1(independente), para moderagdo de oficina e sistematizacdo de informacdes relativas a
elaboracdo do Planejamento Estratégico Situacional (PES) com: analise do diagnéstico
organizacional; estruturacdo de diretrizes estratégicas (visdo, missdo e valores); analise situacional
(problemas, causas e nOs causais); estruturacdo de projetos especificos; viabilidade dos
planejamentos; proposicao de sistema de gerenciamento e de indicadores de resultado).

De 08/2006 a 03/2007, consultor do PNUD (independente), junto ao Programa Saude na Familia, do
Ministério da Saude, para: elaboragdo, acompanhamento e avaliacdo dos planos de acdes
municipais; realizacdo do mapeamento, andlise e melhoria dos processos internos do Sistema de
Gerenciamento de Projetos, junto ao Projeto de Expansdo e Consolidacdo do Saude da Familia;
capacitacdo e assessoria aos técnicos da Unidade de Gerenciamento de Projetos - UGP para o
desenvolvimento dos planejamentos e de suas agdes junto aos municipios e estados apoiados;
analise do Sistema de Gerenciamento de Projetos (sistema informatizado “online”) e proposta de
novo desenho para 0 mesmo; e elaboragdo do Manual do Sistema de Gerenciamento de Projetos.

De 01/2007 a 06/2007, consultor do PNUD (independente), junto ao Departamento de Estrangeiros -
Ministério da Justica, para realizacdo de diagnostico da situacdo atual (mapeamento de
processos/fluxos de trabalho e competéncias dos servidores) e elaboracéo de propostas de solucéo
para as causas dos problemas identificados, consolidacdo destas e elaboracdo de proposta de
modelo de gestéo para o referido departamento.



De 2005 até 2009, consultor Ad Hoc do Programa Nacional de Gestao Publica e Desburocratizacao -
GESPUblica/ MPOG (independente), para realizacdo de visitas para validacdo de auto- avaliacdes da
gestdo e Moderacéo de oficinas para multiplicadores do Guia de Simplificacdo de Processos (analise
e melhoria de processos) e da Auto Avaliacdo Continuada para por instituicbes publicas como: Casa
Civil da Presidéncia da Republica; Ministérios das Comunicacdes, Integracdo Nacional, Justica,
Planejamento Orcamento e Gestdo, Previdéncia Social e Saude; Marinha do Brasil; Exército
Brasileiro; Departamento de Policia Federal; Tribunal Regional Federal da 12 Regido; EMBRAPA,
Nucleos dos Estados do Rio de Janeiro, Alagoas, Mato Grosso do Sul e Rio Grande do Norte.

De 18 a 31/11/2006, consultor junto ao Departamento de Ensino Superior — DESUP/ MEC
(independente), para realizacdo de oficina de mapeamento dos processos e postos de trabalho, com
a finalidade de realizar o levantamento de subsidios para o dimensionamento da capacidade
operacional instalada (COl), identificacdo dos problemas existentes e suas respectivas causas e
elaboracéo de proposta de acdes de melhoria a serem desenvolvidas.

De 07/2005 até 08/2006, consultor junto a Estrela Arquitetura (independente), para moderacéo de
oficinas e sistematizacdo de informaces relativas a andlise e melhoria de todos os processos de
trabalho (com identificacdo e mapeamento destes; identificacdo dos produtos/servicos, clientes e
seus requisitos, insumos e fornecedores; identificacdo dos problemas existentes e de suas
respectivas causas; desenvolvimento das propostas de solucdes para estas causas; levantamento
das necessidades de capacitacdo); elaboracéo do planejamento estratégico; estruturacéo do sistema
de avaliacdo do desempenho (indicadores de eficiéncia e eficacia); realizacdo das normatizacdes e
apoio a implantagdo dos novos desenhos dos processos.

De 24/08/2005 até 23/02/2006, consultor do PNUD (independente), junto & Secretaria de Educacgéo
Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade - SECAD/ MEC, para realizar a andlise pedagdgica e fisico-
financeira de projetos referentes a acgbes educacionais complementares, apresentados por
municipios, estados e organizaces nao governamentais, com vistas a obtencdo de recursos
financeiros.

5.2 COMO GESTOR PUBLICO (oficial e oficial general do Exército Brasileiro)

De 25/02/1967 até 30/04/2005, oficial das Forcas Armadas (Exército), com mais de 39 (trinta e nove)
anos de efetivo servigco. Transferido para a reserva remunerada quando General de Brigada.

De 01/1971 até 30/04/2005, gestor de equipes de trabalho em diversas unidades do Exército
brasileiro, nos niveis estratégico, tatico e operacional, integrando o Sistema de Avaliacdo de Pessoal
do Exército.

De 01/1993 até 30/04/2005, responsavel pela gestdo do desempenho (mapeamento de
competéncias, avaliagdo de desempenho, elaboracdo e implementacéo de planos de capacitagéo e
desenvolvimento de competéncias), dos integrantes da for¢a de trabalho de diversas organizages
militares das quais foi diretor ou comandante: 4° Regimento de Cavalaria Blindada (1993 a 1995),
Escola de Inteligéncia Militar do Exército (1997 a 2000), 12 Brigada de Cavalaria Blindada (2000 a



2002) e Diretoria de Servigo Militar (2002 a 2005);

De 08/2002 até 04/2005, general de Brigada, desempenhando as fun¢des de Diretor de Servico
Militar, sendo responsavel:

» pelo Planejamento Estratégico, Coordenacdo da Execucdo e Avaliacdo das acles
desenvolvidas em 04 (quatro) sistemas nacionais:

a. Servico Militar Inicial: englobando todo o processo de alistamento de 1.600.000 jovens
e a selecao para distribuir (as unidades do Exército, Marinha e Aerondutica) cerca de
130.000 (treze mil) homens — trabalho realizado por 5.224 Juntas de Alistamento,
fiscalizadas por 299 Delegacias, integrantes de 27 Circunscricbes de Servico Militar;

b. Mobilizacdo de Pessoal: controle de todo o efetivo integrante da reserva, realizado por
145 secdes mobilizadoras subordinadas a 12 regides militares;

c. Controle de Militares Temporarios: controle de cerca de 110.000 militares temporarios,
pertencentes a todas as organizagfes militares;

d. Identificacdo de Pessoal: englobando a identificacéo de todos os militares da ativa e
da reserva e seus dependentes, por intermédio de um sistema “online”, integrado por
12 gabinetes de identificacao regionais e 27 postos de identificacao.

» pela coordenacdo e o desenvolvimento: do mapeamento, analise e melhoria dos processos
de trabalho internos e dos sistemas de Servico Militar, Controle de Militares Temporarios,
Mobilizacdo de Pessoal e ldentificacdo de Pessoal; da implantacdo de Programa de
Exceléncia Gerencial (PEG) na propria diretoria e nestes 04 (quatro) sistemas nacionais do
Exército gerenciados pela DSM; e da analise, estruturacdo e implantacdo de um novo
desenho da estrutura organizacional.

De 08/2000 até 05/2002, general de brigada, desempenhando a fun¢cdo de Comandante da
Guarnicdo Militar de Santiago e Comandante e gestor da 12 Brigada de Cavalaria Mecanizada, que
engloba 10 (dez) unidades militares, localizadas no Rio Grande do Sul (nas cidades de Santiago, Sao
Luiz, S&o Borja, Itaqui, Santa Rosa e Santo Angelo), com responsabilidade territorial sobre 90
(noventa) municipios do oeste e norte daquele estado, sendo responsavel pela estruturacdo do
Planejamento estratégico, coordenacdo da execucdo e avaliacdo das atividades estratégicas e
taticas (logisticas, orcamentarias, financeiras, contabeis e de gestédo de pessoas) desenvolvidas pela
organizacdo militar como um todo e por suas unidades subordinadas. Nesta funcdo desenvolvi
intensa articulagdo com autoridades locais municipais e com 0s responsaveis pela justica estadual,
na area sob minha responsabilidade. Estas ligacdes ocorreram com mais intensidade nos muncipios
em que estavam localizadas as unidades militares subordinadas, principalmente no municipio de
Santiago, onde se situa a sede da Brigada.

Foram realizados diversos eventos, de médio e grande porte, nesta cidade, coordenados pela
prefeitura e/ou pela 12 Brigada de Cavalaria Mecanizada com atuacdo conjunta destes dois atores,
de outros 6rgaos publicos municipais e de segmentos da sociedade. Ao afastar-me do Comando da
Brigada, fui agraciado, pelo Executivo e Legislativo Municipal, de acordo com Lei Municipal, com
Titulo de Honra ao Mérito pela Camara de Vereadores de Santiago



De 06/02/1997 até 28/07/2000, coronel do Exército, desempenhando as funcbes de Subdiretor de
Ensino (06 meses) e Diretor de Ensino/ Comandante da Escola de Inteligéncia Militar do Exército
(organizacdo militar responsavel por capacitar os profissionais do sistema de Inteligéncia do Exército,
de outras Forcas Armadas e de Nacgbes amigas - por intermédio da constru¢do de conhecimentos
ligados a seguranca da informacdo, elaboracdo de documentos de inteligéncia e construcdo de
cenarios prospectivos -, realizar pesquisas na area de inteligéncia militar e de estado e contribuir com
o Estado Maior do Exército para o desenvolvimento da doutrina de Inteligéncia Militar da Forca
Terrestre). Principais responsabilidades:

» Planejamento, coordenacdo da execucdo e avaliacdo das atividades estratégicas, taticas e
operacionais (logisticas, orcamentérias, financeiras, contabeis e de gestdo de pessoas)
desenvolvidas pela organizacdo militar;

Planejamento, administracéo e avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

Elaboracéo e atualizacdo dos documentos basicos de ensino;

Direcéo, coordenacéo, orientacdo e controle das atividades de ensino;

Elaboracdo de propostas, ao Estado Maior do Exército, de alteracbes da Doutrina de
Inteligéncia Militar.

Coordenacao e desenvolvimento: do mapeamento, da analise e da melhoria dos processos
de trabalho e de construcdo do conhecimento; e da analise, estruturacao e implantacdo de
um novo desenho da estrutura organizacional da escola.

YV VVVYY

De 28/01/1993 até 26/01/1996, coronel comandante da Guarni¢do Militar de S&o Luiz Gonzaga e do
4° Regimento de Cavalaria Blindado, unidade do Exército Brasileiro, sendo responsavel pelo
planejamento estratégico, coordenacao da execucédo e avaliacdo das atividades estratégicas, taticas
e operacionais (logisticas, orcamentarias financeiras, contdbeis e de gestdo de pessoas) de
organizacao militar com cerca de 750 profissionais, localizada em Séo Luiz Gonzaga, no Rio Grande
do Sul, com atribuices em 09 (nove) municipios daquele estado.

Nesta funcdo desenvolvi intensa articulagio com autoridades locais municipais e com 0s
responsaveis pela justica estadual, na &rea sob minha responsabilidad. Estas ligagdes ocorreram
com mais intensidade no muncipio de Sao Luiz Gonzaga.

Foram realizados diversos eventos de médio e grande porte, nesta cidade, coordenados pela
prefeitura e/ou 4° Regimento de Cavalaria Blindado com atuacdo conjunta destes dois atores, de
outros 6rgaos publicos municipais e de segmentos da sociedade.

Neste periodo, atuei como presidente eleito do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
adolescente do Municipio de S&o Luiz Gonzaga (de 25 de maio de 1994 a 23 janeiro de 1996) e
recebi, por decreto da Camara de Vereadores do Municipio, o Titulo de Cidaddo Séoluizense.

De 06/12/1988 até 25/06/1990, adjunto da Missdo Militar Brasileira de Instrugdo no Paraguai,
desenvolvendo as seguintes atividades:

» Instrutoria em diversos estabelecimentos de ensino do Exército Paraguaio (Escola de
Comando e Estado Maior, Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, Escola de Formagdo de
Oficiais, Escola de Formacao de Oficiais da Reserva, entre outros).

» Realizacdo de estudos e elaboracdo de propostas de regulamentos para 0 Exército
Paraguaio.

» Assessoria no planejamento e desenvolvimento de capacita¢des e exercicios no terreno para
os oficiais do 1° Corpo de Exército e para a 12 Divisdo de Cavalaria do Exército Paraguaio.
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5.3 NA AREA DE DESENVOLVIMENTO E COMPETENCIAS (Processo ensino-aprendizagem)

e De 06/14 a 10/14, Tutor e Conteudista de Educacéo a Distancia da Disciplina Lideranca, para o
SEST/SENAT.

e De 04/2007 até 10/2010, na Academia Nacional de Policia - ANP, do Departamento de Policia
Federal, como:

» Conteudista das Disciplinas Planejamento Estratégico e Gestédo da Qualidade, para o Curso
de Gestdo de Politicas Publicas, e de Introducdo a Gestdo por Competéncias para 0s
Gestores da Policia Federal;

» Tutor de Curso de Ensino a Distancia (EAD) nas Disciplinas de: Planejamento Estratégico,
Nocdes de Planejamento Estratégico, Execucéo e Gestédo de Projetos, Gestdo da Qualidade
e Introducdo a Gestao por Competéncias, para gestores da Policia Federal e para os Cursos
de Gestdo de Politicas Publicas e Execucao de Politicas Publicas;

» Professor das Disciplinas Gestdo de Pessoas, Gestdo por Competéncias, Lideranca de
Equipes, e Gestdo Organizacional, para diversos cursos presenciais de formacdo e
especializagao.

e De 2005 a 2009 Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao/ Programa Nacional de Gestao
Publica e Desburocratizacdo — GESPUblica: atuagdo como instrutor e moderador de grupos em
capacitacdes de formagdo de multiplicadores do Guia de Desburocratizacdo — “Guia D” junto aos
seguintes 6rgdos: Casa Civil da Presidéncia da Republica, Departamento de Policia Federal,
Ministério da Saude, Ministério da Justica, Ministério da Previdéncia Social, Tribunal Regional Federal
da 12 Regido e Nucleos do Rio de Janeiro, Mato Grosso do Sul, Alagoas e Rio Grande do Norte,
entre outros.

e De 07 a 25/05/2007, atuagéo na elaboracéo de conteudo e desenvolvimento do curso de Gestéo do
Clima Organizacional, para servidores do Ministério da Educacao.

e De 04/12/2006 a 31/01/2007, atuacéo na elaboracdo de conteldo e desenvolvimento do curso
Aperfeicoamento da Gestdo Publica, com énfase em Melhoria de Processos, para o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP.

e De 17 a 21/11/2005, conteudista e facilitador dos cursos de Planejamento Estratégico Organizacional
e Analise e Melhoria de Processos e Elaboracdo de Indicadores de Desempenho para servidores da
Representacdo do Ministério da Educacao (REMEC) no Rio de Janeiro.

e De 22/11/2005 a 02/12/2005, elaboracdo de contetdo e desenvolvimento do curso de Seguranca da
Informacao para servidores do Ministério da Educacéo.
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De 01/1973 até 06/2000, atuacgédo, por cerca de 18 (dezoito) anos, no Sistema de Ensino do Exército
- Escola de Inteligéncia Militar do Exército (1997 a 2000); Escola de Comando e Estado Maior do
Exército (1986 a 1988 e 1990 a 1992); Academia Militar das Agulhas Negras (1982 e 1983); Curso
de Aperfeicoamento de Sargentos1977e1978); Escola de Sargento das Armas (1975 e 1976);
Nucleo de Preparacéo de Oficiais da Reserva( 1973 e 1974) -, desempenhando diversas funcdes
(instrutor, Chefe de Secdo de Medidas de Avaliacdo da Aprendizagem, Chefe de Secdo Técnica de
Ensino, Subdiretor e Diretor de Ensino/ Comandante de escola), cuja avaliacdo da aprendizagem, ao
longo dos cursos, é realizada pela andlise do desenvolvimento das competéncias (conhecimentos,
habilidades e atitudes) que possibilitem o dominio das situacdes de trabalho que serdo vivenciadas
apés os referidos cursos.

5.4 OUTRAS EXPERIENCIAS

Durante minha vida profissional atuei em inimeros eventos (cursos, seminarios) relacionados a todas as
atividades que j& exerci, anteriormente elencadas. Entre eles podem ser destacados:

Em 07 de maio de 2013, 5% Oficina Regional — Regido Sul (integrando as equipes planejamento,
desenvolvimento e avaliacdo), do Projeto de Elaboracdo da Agenda Nacional de Desenvolvimento e
Competitividade das Micro e Pequenas Empresas 2013 — 2022, decorrentes da Politica Nacional de
Empreendedorismo, conduzido pelo MDIC.

Em 25 de abril de 2013, 42 Oficina Regional — Regido Nordeste (integrando as equipes planejamento,
desenvolvimento e avaliagcéo), do Projeto de Elaboragdo da Agenda Nacional de Desenvolvimento e
Competitividade das Micro e Pequenas Empresas 2013 — 2022, decorrentes da Politica Nacional de
Empreendedorismo, conduzido pelo MDIC;

Em 04 de abril de 2013, 32 Oficina Regional — Regido Norte (integrando as equipes planejamento,
desenvolvimento e avaliacdo), do Projeto de Elaboracdo da Agenda Nacional de Desenvolvimento e
Competitividade das Micro e Pequenas Empresas 2013 — 2022, decorrentes da Politica Nacional de
Empreendedorismo, conduzido pelo MDIC;

Em 27 de marco de 2013, 22 Oficina Regional — Regido Centro-oeste (integrando as equipes
planejamento, desenvolvimento e avaliacdo), do Projeto de Elaboracdo da Agenda Nacional de
Desenvolvimento e Competitividade das Micro e Pequenas Empresas 2013 — 2022, decorrentes da
Politica Nacional de Empreendedorismo, conduzido pelo MDIC;

Em 07 de marco de 2013, 12 Oficina Regional — Regido Sudeste (integrando as equipes
planejamento, desenvolvimento e avaliacdo), do Projeto de Elaboracdo da Agenda Nacional de
Desenvolvimento e Competitividade das Micro e Pequenas Empresas 2013 — 2022, decorrentes da
Politica Nacional de Empreendedorismo, conduzido pelo MDIC;
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Em 17 e 18 de setembro de 2012, oficina preparatoria “Agenda de Gestao Publica entre Unido e
Estados”, coordenada pela Secretaria de Gestao Publica / MPOG;

Em 05 de agosto 2010, moderador do evento Agenda Estratégica das Micro e Pequenas Empesas
— Desafios e Propostas do Forum Permanente, conduzido pelo MDIC;

De 17 a 20 de margo de 2010, palestrante do Il Congresso Nacional do Sistema CFN/CRN —
Agendando Compromissos com a Sociedade;

Em 20 de abril de 2002, palestrante do Il RYLA — Liderando o Futuro, abordando o Tema Etica,
realizado pelo Rotarct Club de Santiago;

Em marco de 1998, palestrante do estagio de Atualizacdo Pedagogica e Administracdo Escolar, do
Centro de Instrucéo de Guerra Eletronica, do Exército Brasileiro;

De 25 de maio de 1994 a 23 janeiro de 1996, Presidente do Conselho de Direitos da Crianga e do
Adolescente, do municipio de S&o Luiz Gonzaga — RS

Em 1987 e 1988, palestrante na Escola Superior de Guerra - ESG.

6. TRABALHOS PUBLICADOS

6.1 ARTIGOS EM PERIODICOS

Colaborador do Enfoque Contabil (Periédico mensal dos contabilistas da Regido de Ribeirdo Preto/ SP)
como editor da coluna “Descomplicando a Gestao”.

6.2 PUBLICACOES

Membro da equipe técnica de desenvolvimento e reviséo da publicagdo do Manual GUIA “D" DE
SIMPLIFICACAO do GESPUblica, elaborado sob coordenacdo do Departamento de Programas de Gestéo
da Secretaria de Gestéao do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo.

7. AREAS DE ATUACAO

Planejamento estratégico organizacional, estruturacdo de mapa estratégico, sistemas de medicéo de
desempenho (indicadores de desempenho) e planejamento estratégico situacional.

Andlise da estrutura organizacional e reestruturagao institucional.

Mapeamento, analise e melhoria/ desburocratizacéo de processos de trabalho, andlise e avaliacéo
de programas, projetos e sistemas de gestdo e estruturacdo, implantacdo, implementacao,
monitoramento e avaliacdo de sistemas de qualidade.

Processos inseridos na gestdo estratégica de pessoas, especificamente:
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» Gestdo de competéncias e gestdo de desempenho: mapeamento de competéncias,
dimensionamento da forca de trabalho, elaboracéo do perfil dos cargos, planos de carreira e

de remuneracéo e sistema de avaliacdo de desempenho;
» Gestéo do clima organizacional;

» Elaboracdo de planos de capacitacdo e desenvolvimento de competéncias e construgdo do

conhecimento;
» Capacitacdo, desenvolvimento e aperfeicoamento de liderancas.
Desenvolvimento de competéncias em todas as areas de atuacao.

Andlise de risco, inserida na Inteligéncia Competitiva e de Estado, e realizacdo de Diagndsticos de

Seguranca organica e da Informacao.

Elaboracéo, gestéo e avaliacdo de projetos;

Articulagcdo com atores publicos e privados para desenvolvimento de a¢des sociais e politicas;
Planejamento, gestéo e avaliagédo de eventos

Brasilia/DF, janeiro de 2016.

e o
(o =
Orlando de Castro ilva Campos
Especialista em Planéjamento e Gestéo
Especialista em Gestéo Estratégica de Pessoas
(61) 99663062 — ocscampos@yahoo.com.br
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